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ROCZNY PLAN GOSPODARCZY
/plan rzeczowo finansowy/
PRZYJAZNEGO SZPITALA W POLCZYNIE ZDROJU
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

NA ROK 2024
I. Charakterystyka dzialalnosci i przyjeta strategia

Dziatalno$¢ Przyjaznego Szpitala w Potczynie Zdroju Sp. z 0.0. obejmuje
zaroOwno opieke medyczng nad pacjentami wedtug podpisanych umoéw z
Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze odptatne ustugi medyczne.
Osiggniecie zamierzonych celéw, skierowanych na rozwdj spo6tki i wzrost
jej wartoSci, chcemy osiggnaé poprzez: |
- zapewnienie najwyzszej jakosci Swiadczonych przez nas ustug,

- dazenie do spetnienia wszelkich oczekiwan naszych pacjentéw,

- tworzenie pozytywnego wizerunku Przyjaznego Szpitala w Potczynie
Zdroju Sp. z o0.0. jako firmy godnej zaufania,

- uzyskanie statusu firmy $§wiadczacej ustugi na najwyzszym poziomie,

- doskonalenie oferty do zidentyfikowanych potrzeb rynku.

Prezentocwany Plan dziatalnoéci na 2024 rok zaktada dalszy, konsekwentny
rozwoj spétki w zakresie ustug medycznych a przedstawiona koncepcja
zatozen planu przychodéw a takze kosztéw oparta jest o realistyczng ocene
potencjatu spéiki, Zrédet finansowania oraz tendencji zmian rynkowych.

Il. Przyjete zataienia do planu finansowego w zakresie przychodéw i ich
planowana wartos¢

Przyjazny Szpital w Potczynie Zdroju Sp. z 0.0. osigga przychody z realizacji
dziatalnosci medycznej, finansowanej gtéwnie na podstawie zawartych umoéw z
Narodowym Funduszem Zdrowia.

Na rok 2024 zostaty podpisane odpowiednio:

1)Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na kwote
31 397 814,46.

Z czego:

-ryczatt PSZ 16 129 988,38

-Swiadczenia w Izbie Przyje¢ 2 447 442,00

-Swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej 2 226 526,56



-pozostate swiadczenia poza ryczattem 10 593 857,52

2)Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej- AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA
-poradnie w Swidwinie i poradnia kardiologiczna w Potczynie Zdroju 958 627,34

3)Umowa na $wiadczenia-PROGRAM PILOTAZOWY-DOBRY POSILEK 140 868,00
tacznie 32 497 309,80

W planie na 2024 rok spétka uwzglednita dodatkowo prognozowane przychody
z wykonanych Swiadczen ponad przyznane limity w stosunku do pierwotnego
planu umowy z NFZ- przyjete do planu na podstawie analizy przychodoéw i
réznic miedzy pierwotnym a ostatecznym (po aneksie) limitem wykonan w
2023r.

Drugim znaczgcym segmentem osiggania przychodu sg ustugi medyczne
$wiadczone na rzecz innych jednostek na podstawie zawartych umoéw oraz
pacjentéw indywidualnych (prywatnych) - przyjete do planu na podstawie
analizy przychoddéw 2023r.

Uwzgledniajac przedstawione powyzej zatozenia ustalono, planowang wielko$¢
przychoddéw mozliwg do osiggniecia w wysokos$ci 38 954 000 zi.

lll. Przyjete zatoienia do planu finansowego w zakresie kosztéw i ich
planowana wartos¢

Zatozenia do planu kosztow oparte sg na analizie kosztéw poniesionych w
2023 roku.

Spétka uwzglednita takze przewidywany wzrost kosztéw o poziom inflacji.
Zaplanowano zakup fézek dla pacjentéw o wartosci okoto 200 000 zi. Jest to
potrzebne z powodu zuzycia starych, dotychczas uzytkowanych tézek.

Istotne dla dziatalnosci Spétki koszty wynagrodzen prognozowane sg zgodnie z
przyjetg na 2024 rok polityka zatrudnienia i ptac.

Srednioroczna liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w 2023
roku wynosita 49 oséb i planowane jest pozostanie zatrudnienia na tym samym
poziomie w 2024 roku.

W 2024 roku Spdtka nie planuje zwolnien pracownikéw z przyczyn
ekonomicznych.



Jednoczesnie pracownicy nabywajgcy uprawnienia emerytalne bedg zachecani
do ich wykorzystania. W 2024 roku jest to 5 osdb dla ktérych przewidziano
odprawy emerytalne w planie funduszu wynagrodzen na kwote 25 000 zt

Analizujgc lata ubiegte dziatalnosci Spotki w zakresie wyksztatcenia
zatrudnionych pracownikéw dostrzegalny jest wyzszy udziat oséb posiadajgcych
wyzsze wyksztatcenie. Réwniez wsrdd zatrudnionych widoczne jest dazenie do
podnoszenia wtasnych kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach otrzymujac
certyfikaty lub swiadectwa ich ukonczenia. Taka sytuacja znaczagco wplywa na
wzrost wynagrodzen pracownikéw, ktére ustalane sg zgodnie ustawowymi
stawkami.

Zatrudnienie w Przyjaznym Szpitalu w Pofczynie Zdroju Sp. z 0.0. ma wymiar
jakosciowy i zwigzane jest z dopasowaniem kwalifikacji pracownika do
wykonywania okres$lonych zadan.

Dotyczy to zaréwno pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace jak i umow
cywilnoprawnych.  Srednioroczna liczba oséb zatrudnionych na umowach-
zlecenie to 80 oséb. W celu lepszego wykorzystania potencjatu zawodowego
pracownikow i elastycznosci bedzie sie stosowal rotacje pracownikéow na
poziomie poszczegdinych komoérek organizacyjnych. Majg one na celu lepsze
wykorzystanie potencjatu zawodowego personelu oraz zdobycie przez
pracownikébw  umiejetnosci wykonywania pracy na rownorzednych
stanowiskach. Zdobyta w ten sposdb wiedza przydatna bedzie w wykonywaniu
okredlonych zadan wéwczas gdy wzrastajg potrzeby kadrowe zwigzane np. z
nieplanowang nieobecno$cig pracownikéw.

Z przyczyn podanych powyiej a takze z powodu konkurencyjnych érednich ptac
w szpitalach sgsiednich w regionie zatozono wzrost ptac o okoto 23 procent.
Srednia ptaca zleceniodawcéw i pracownikéw na umowy o prace wyniosta za
rok 2023- 5245 zt, a zatozona srednia ptaca na rok 2024 -6460 zt.

Znaczacy wzrost kosztéow przewiduje sie réwniez w ustugach obcych, w
obszarze wynagrodzern dla pracownikéw kontraktowych, ktérych stawki
ustalane sg indywidualnie, w zaleznosci od potrzeb oraz kwalifikacji. Brak
personelu biatego powoduje wzrost stawek godzinowych w celu zatrzymania
kadry w jednostce.

Szczegdtowy plan kosztéw i przychoddw na 2024r. przedstawia zatgcznik Nrl
oraz zafgcznik la.



IV. Planowany wynik finansowy.

W wyniku zaplanowanych przychodéw oraz kosztéw planuje sie wypracowaé
wynik finansowy —zysk na sprzedazy 921 000 zt.

Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw operacyjnych oraz kosztéw
finansowych /odsetki od kredytu/ planowany zysk bilansowy brutto wyniesie

1 834 000 zt, a zysk netto wyniesie 1 486 000 zt.

Zysk bilansowy netto 2 363 280,21 zt wypracowany w 2023 roku planuje sie
przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat poprzednich w kwocie 2 100 187,73 zt,
nadwyzke planuje sie przeznaczy¢ na kapitat zapasowy -263 092,48 zt.
Zwigkszenie kapitatu wtasnego umozliwi cze$ciowa sptate kredytu i ograniczy
stan zadtuzenia z tego tytutu do poziomu okoto 300 000 zt.

Przyczyni sig to takze do obnizenia kosztéw w formie odsetek od kredytu.

V. Plan inwestycyjny

Plan inwestycyjny wynika z rzeczywistych potrzeb Szpitala.
Najpilniejsze inwestycje to:
1) Dostosowanie budynku do wymogdw przeciw pozarowych.
Ztozony zostat wniosek przez Powiat Swidwinski o dofinansowanie z
Rzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych na
kwote 5 847 500,00.
Otrzymano wstepng promese na 5 385 000,00
Inwestycja — Poprawa jakosci ustug medycznych w szpitalu powiatowym
w Potczynie Zdroju w zakresie:
Budynek szpitala-roboty zewnetrzne-wykonanie zadaszenia dla karetek
Roboty wewnetrzne-dostosowanie do warunkéw p. poz.
- wydzielenie klatek schodowych,
- przebudowa schodéw dostosowujgca do wymogéw p. poz.,
- podziat korytarzy drzwiami,
- hydranty wewnetrzne,
-zabezpieczenie stropéw drewnianych RElI 60-drogi ewakuacyjne,
-wykonczenie $cian i posadzek z materiatéw niepalnych,
- zamknigcie poddasza nieuzytkowego El 30,
- wytgcznik gtéwny p. poz.,
- o$wietlenie ewakuacyjne.
-dokumentacja projektowa wraz z petng inwentaryzacjg obiektu Szpitala
w Potczynie Zdroju. ‘



Inwestycja bedzie realizowana w formule zaprojektuj i wybuduj, pod
warunkiem uzyskania finansowania ze $rodkéw zewnetrznych. Spétka nie
posiada  witasnych $rodkéw na finansowanie tego zadania
inwestycyjnego. W przypadku braku zewnetrznych Zrédet finansowania
zadanie nie bedzie mozliwe do realizacji, co moze stanowic zagrozenie
dla kontynuacji dziatalnosci szpitala.

Modernizacja pomieszczen budynku Szpitala- dostosowanie do
wymogow p. poz. oraz Sanepid-u:

- modernizacja sali intensywnego nadzoru przy oddziale chirurgii ogdlne;j
150 000,

- modernizacja poradni specjalistycznych 500 000,

- modernizacja budynku administracji 150 000,

- modernizacja bloku porodowego 300 000,

- modernizacja pracowni endoskopowej z utworzeniem sali
wybudzeniowej i obserwacyjnej 200 000.

Razem nakfady potrzebne na modernizacje 1300 000 zt

3) Planowane zakupy inwestycyjne (zakup sprzetu medycznego):

- USG 200 000,

- DIAHEMIA 80 000,

- kardiomonitory 50 000,

- ssak elektryczny 15 000,

- myjnia ultradZzwiekowa 35 000,

- fotel ginekologiczny 35 000,

- kolonoskop 120 000.

Razem planowane zakupy inwestycyjne to 535 000 zt

Takze na finansowanie planowanych naktadéw inwestycyjnych
przedstawionych w punkcie 2 i 3 Spétka nie bedzie posiadata wiasnych
Srodkéw w wystarczajgcej wysokosci.

Spétka skumuluje $rodki finansowe pochodzgce z wypracowanego zysku
planowanego do osiggniecia w 2024 roku na poziomie okoto 1 486 000 zt
z przeznaczeniem na dofinansowanie zaplanowanych inwestycji
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych w celu ich wykorzystania jako
udziat wtasny spétki w ich wspéftfinansowaniu, jesli taki bedzie warunek
ich uruchomienia lub przeznaczy na najpilniejsze zakupy.

W  przypadku braku zewnetrznych Zrédet finansowania planowane
zadanie inwestycyjne nie bedg mozliwe do realizacji.



Zakres inwestycji w Szpitalu jest bardzo szeroki i kosztowny. Przedstawione
planowane inwestycje /nakfady budowlane i modernizacyjne oraz zakupy
urzadzeri/ sg niezbedne do poniesienia dla zapewnienia normalnego
funkcjonowania jednostki. Plan inwestycyjny nie znajduje pokrycia we wiasnych
$rodkach finansowych Szpitala.

Zarzad przedstawiajgc niezbedne do zrealizowania planowane przedsiewziecia
inwestycyjne oraz modernizacyjne wnosi o ich zatwierdzenie i podjecie
pilnych decyzji dotyczgcych sposobu ich finansowania .

Jak podkreslono spdtka nie posiada wtasnych srodkéw na finansowanie
koniecznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i modernizacyjnych.

NFZ- ptatnik za ustugi w swojej wycenie Swiadczen nie uwzglednia kosztéw
inwestycji i remontow a jedynie zapfate za wykonane procedury medyczne.

i
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Zafacznik 1
Plan kosztéw i przychodow na rok 2024
PRZYJAZNEGO SZPITALA W POLCZYNIE ZDROJU
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA
Lp. Woyszczegdlnienie Plan Wykonanie Wsk. dynamiki
1 2 3 4 5 /3:4/

A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi,

w tym: 38954000 34211742,86 1,14
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 38 954 000 34 283 351,49 1,14
2. Zmiana stanu produktow -71608,63
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 38033000 34412827,18 1,11
1. Amortyzacja 1375000 1335714,20 1,03
2. Zuzycie materiatow i energii 4061000 3398334,14 1,19
3. Ustugiobce 20630000 17 880 150,75 1,15
4. Podatkii optaty 153000 145 251,15 1,05
5. Wynagrodzenia 10025000 8120480,00 1,23
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1553000 1260 499,48 1,23
7. Pozostate koszty rodzajowe 236 000 272 497,46 0,87
C Zysk ze sprzedazy 921000 1798815,68 0,51
D Pozostate przychody operacyjne 972 000 1020710,32 0,95
1. Dotacje 972000 974092,74 1,00
2. Inne przychody operacyjne 0 46 617,58
E Pozostate koszty operacyjne 0 15 395,74
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 6 483,72
2. Inne koszty operacyjne 0 8912,02
F Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1893000 2804130,26 0,68
G Przychody finansowe 0 522,82
1. Odsetki 0 522,82
H Koszty finansowe 59 000 93 129,87 0,63
1. Odsetki 59 000 93 129,87 0,63
| Zysk brutto 1834000 2711523,21 0,67
J Podatek dochodowy 348 000 348 243,00 1,00

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
L Zysk netto 1486000 2363 280,21 0,63
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Szczegdtowy plan kosztéw na rok 2024
PRZYJAZNEGO SZPITALA W POLCZYNIE ZDROJU
SPOLKA Z OG RANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Lp. Koszty Plan Wykonanie Wsk. dynamiki
1 2 3 4 5 /3:4/
1. Amortyzacja 1375000 1335714,20 1,03
2. Zuzycie materiatéw i energii 4061000 3398334,14 1,19
wtym:
a) Zuzycie materiatéw niemedycznych 441 165 223 039,85 1,08

w tym zakup tézek 200 000 0,00

b) Zuzycie materiatéw medycznych 2840358 2491541,92 1,14
c) Zuzycie energii 779 477 683 752,37 1,14

3. Ustugi obce 20630000 17880 150,75 1,15

W tym:

a) Ustugi niemedyczne 1563036 1371084,52 1,14
Remonty, naprawy, przeglady sprzetu 260436 228 452,21 1,14
Ustugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne 63632 55817,96 1,14
Ustugi najmu, dzierzawy 196 564 172 424,38 1,14
Ustugi doradztwa, audytéw i kontroli zewnetrznych 56 044 49 161,87 1,14
Ustugi utrzymania czystosci, utylizacji odpadéw 207 949 182411,70 1,14
Ustugi informatyczne 376 698 330 436,96 1,14
Ustugi zywienia 279 636 245 295,00 1,14
Ustugi prania 90 384 79 284,45 1,14
Pozostate 31693 27 769,99 1,14

b) Ustugi medyczne 19 066 964 16 509 066,23 1,16
Ustugi diagnostyczne 933 190 816 179,25 1,14
Ustugi podwykonawstwa 18120000 15681012,02 1,16
Pozostate 13774 11 874,96 1,16

4. Podatkii optaty 153 000 145 251,15 1,05

5. Wynagrodzenia 10025000 8120480,00 1,23

Umowy o prace 5472696 4413465,47 1,24
Umowy zlecenia i o dzieto 4018130 3221401,74 1,25
Pozostate umowy cywilnoprawne 534 174 485612,79 1,10

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1553000 1260 499,48 1,23
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne, FP i FGSP 1521125 1231522,48 1,24
Koszty zachowania bhp 4397 3997,00 1,10

Szkolenia pracownikéw 27 478 24 980,00 1,10

7. Pozostate koszty rodzajowe 236 000 272 497,46 0,87

Koszty ubezpieczen 189 167 229921,78 0,82
Koszty przejazdow do celdéw stuzbowych 46 833 42 575,68 1,10

Razem koszty 38033000 32412927,18 17,34



